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Nous intensifions
aujourd’hui les actions
qui renforceront notre
résilience demain.
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Un contexte en mutation. Une vision immuable.

Nous évoluons dans un monde fagonné par de
grandes mutations : I'instabilité géopolitique,
I'aggravation des effets du changement climatique,
I'évolution de la législation et l'incertitude
économique. Ces pressions combinées transforment
les marchés mondiaux et les chaines
d'approvisionnement, et ce sont les producteurs, les
travailleurs et leurs communautés qui en subissent le
plus les conséquences. Dans le méme temps, cette
période de transformation offre de nouvelles
opportunités pour repenser le fonctionnement du
commerce et accélérer la transition vers des chaines

d'approvisionnement plus équitables et plus durables.

Depuis le début, nous avons placé les producteurs et
les travailleurs agricoles au coeur de nos activités
commerciales et avons défendu le principe de la
responsabilité partagée tout au long des chaines
d'approvisionnement. En cette période de profonds
bouleversements, cet engagement est plus important
que jamais.

Des prix équitables, des revenus décents, un
travail décent, la lutte contre le changement
climatique, la protection de I'environnement et le
respect des droits humains définissent |'approche
Fairtrade. Si les défis mondiaux actuels sont
considérables, ils soulignent également I'urgence
et la pertinence de notre mission.

Un parcours ambitieux nous attend. Ensemble.

Le commerce plus équitable n'est pas seulement une
vision pour l'avenir. Il s'agit d'un effort collectif
entre les producteurs, les entreprises, les
consommateurs, les gouvernements et la société
pour transformer le fonctionnement du commerce.
Renforcer la résilience et élargir les perspectives,
afin que I'agriculture et le travail agricole puissent
rester viables et durables pour les générations a
venir.

Nous restons fidéles a notre objectif de conduire
un changement systémique durable, de placer les
producteurs et les travailleurs au centre de notre
systeme tout en continuant a innover pour pour
relier les priorités des entreprises partenaires en
constante évolution et les attentes des
consommateurs

Cette stratégie nous rassemble autour de trois objectifs
mondiaux : des moyens de subsistance durables, des
chaines d'approvisionnement solides et un engagement
commun entre les acteurs du secteur. Ensemble, ils
élargissent I'acces aux marchés, renforcent un commerce
plus équitable et plus résilient pour les producteurs et les
travailleurs, et mobilisent des partenaires de tous horizons
afin d'accélérer I'action aujourd'hui pour un avenir plus
juste. Agir comme catalyseur de la résilience.

La vision de Fairtrade
Un monde ou chacun

pourra créer des modes de
vie sUrs et durables, en tirant

pleinement parti de son
potentiel et en décidant de

son propre avenir.




Notre stratégie mondiale 2026-2028

Au sein du mouvement Fairtrade, nous oeuvrons

ceuvrons comme un partenaire des acteurs des chaines
d'approvisionnement pour intensifier aujourd'hui les actions
qui permettrons la résilience de demain.

Au-dela de la certification, nous travaillons sur la
remontée de données de terrain digitalisées, en appui
a notre expertise historique sur le secteur agricole et
agroalimentaire, a nos partenariats internationaux et a
notre force de plaidoyer. Notre objectif est de
catalyser une résilience pour I'ensemble de
I'écosysteme.

Nous unissons nos forces pour former une communauté,
nous rassemblant en une voix mondiale pour soutenir
une activité agricole, des modes de vie et des modéles
économiques durables. Grace a des partenariats solides
et stratégiques, nous diversifions nos systémes de
financement, en canalisant les ressources vers des
solutions a grande échelle qui générent une valeur sociale et
environnementale mesurable.

Nous remettons en question le statu quo, nous préparons la
transition sociale et écologique et nous créons les conditions,
les activités, les emplois, les organisations et les communautés
capables de mener collectivement cette transition.




Notre stratégie mondiale 2026-2028

CATALYSEUR POUR
LA RESILIENCE

ORIENTATION STRATEGIQUE

OBJECTIFS STRATEGIQUES
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CATALYSEUR POUR -
DES MOYENS DE

SUBSISTANCE DU

Collaborer avec les producteurs, les travailleurs et
les entreprises pour promouvoir des solutions globales
qui vont au-dela de la certification. Assurer des
revenus plus équitables et améliorer les moyens de
subsistance pour les producteurs et les productrices..
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Catalyseur pour DNy ' A Wi Pourguoi
\ { N 7 > \‘\\‘1 A Des moyens de subsistance résilients
D E S M OY E N S D E : \ ' N A sont fondamentaux pour un
| S / ! _ N 3 commerce plus équitable et essentiels

S U BS ISTA N C E \ \ .‘ \ B\ ‘ pour garantir la sécurité

d'approvisionnement a long terme et

DU RAB LES ’ A AT ) B la crédibilité tout au long des chaines
< Y7 b d'approvisionnement.

Nous continuerons a travailler avec les producteurs, les travailleurs agricoles, %
et les entreprises locales et internationales pour générer des revenus et : ‘ N ) PR A T e
renforcer les moyens de subsistance grace a des solutions holistiques qui vont , \ L \
au-dela de la certification. : 5 a4 X / ;
En renforcant notre systeme de coopération tout en développant des . , | , AL = N : A
programmes ciblés et des outils pratiques, nous nous attaquons aux o N gt 5 :

obstacles structurels qui empéchent les agriculteurs de générer des revenus et
des salaires pérennes.

Comment : : N - / N
* Nous ferons évoluer nos standards afin de garantir qu'ils restent \ < - e f e DO ;

efficaces, cohérents et adaptés aux risques et aux réalités changeants , : \i 5L %
des chaines d’approvisionnement mondiales. En améliorant les ‘ \
conditions et I'environnement qui permettent une certification » ~ Dy % ({}.
robuste, nous maintenons un niveau de confiance fort, parmi tous les A ; (\\' s e S
acteurs engagés, et |'assurance d'un systéme Fairtrade solide. ' ‘
Nous continuerons a aller au-dela de la certification et a délivrer des
programmes a impact ciblés, pensés ensemble au bénéfice des ;
producteurs et les entreprises. T / -

Nous continuerons a jouer un réle de premier plan dans la oA ; =
promotion de revenus et de salaires décents, en développant des N 5
outils, des méthodologies et des orientations pratiques ’ 77N —
permettant aux entreprises de contribuer de maniere
significative a I'amélioration des revenus et des salaires au sein de
leurs chaines d'approvisionnement.
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DES CHAINES
D'APPROVISIONNE
MENT SOLIDES

Nous travaillons avec les producteurs, les travailleurs agricoles et les
entreprises pour renforcer des chaines de valeurs justes, transparentes et
durables.

En renforcant I'engagement des metteurs en marché et la conformité aux standards
Fairtrade sur le long terme, nous permettons aux producteurs d'augmenter ou de
renouveler leurs débouchés, d'augmenter les volumes vendus a des conditions
Fairtrade et donc a sécuriser leurs moyens d'existences.

Comment :

* Nous renforcerons la résilience, la transparence et I'équité au sein des chaines
d'approvisionnement mondiales en mettant en place des systemes de tracabilité
solides qui favorisent la gestion des risques, la conformité, I'assurance qualité et la
confiance. Ces systémes permettent aux entreprises de vérifier leurs pratiques
d'approvisionnement, ce qui rassure tant les partenaires commerciaux que les
consommateurs et les producteurs, tout en préparant le systeme Fairtrade a faire
face aux risques émergents liés aux marchés et aux chaines d'approvisionnement.

¢ Nous continuons a développer les opportunités du marché en tant que partenaire
de confiance de la chaine d'approvisionnement, en proposant des solutions claires
aux distributeurs, aux marques et aux acteurs intermédiaires. Grace a des modeles
d'approvisionnement innovants, a des gammes de produits ciblées et a un
engagement commercial collaboratif, nous pouvons augmenter les volumes de
produits vendus selon les principes du commerce équitable, en mettant les
producteurs en relation avec des marchés durables en pleine croissance, tout en
veillant a ce que leur travail soit valorisé et rémunéré a sa juste valeur.

-
Pourquoi

La résilience des chaines
d’approvisionnement et la

transparence sont extrémement
structurées par I’évolution des
attentes du marché et des
législations et forme les
fondations pour un accés a un
marché durable pour les
travailleurs et les producteurs.
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UN ENGAGEMENT COMMUN

Nous mobilisons les agriculteurs, les travailleurs, les entreprises et les

consommateurs afin de forger un engagement commun en faveur

d'un commerce équitable et durable.

En unissant nos voix, nous renforgons notre influence, créons des

environnements propices et menons le changement systémique

nécessaire pour améliorer la vie des communautés.

Comment:

Nous menons une action de plaidoyer a |'échelle mondiale en faveur
d'un commerce équitable et durable en fagonnant les cadres politiques
et réglementaires au niveau international, régional et national. Nous
collaborons de maniere proactive avec les décideurs politiques, les
institutions et les principales parties prenantes afin de promouvoir le
respect des droits humains et la diligence raisonnable en matiére
environnementale, en veillant a ce que les points de vue et les priorités
des agriculteurs et des travailleurs soient pris en compte dans les
décisions qui les concernent.

Nous forgeons une voix forte et unifiée qui définit clairement nos
valeurs et I'impact de notre action, tout en renforcant Fairtrade en tant
que marque fiable et crédible. En harmonisant nos communications et
nos actions de plaidoyer a I'échelle du systéeme, nous amplifions notre
message, renforgons la confiance de nos partenaires et des
consommateurs, et garantissons une communication cohérente et
convaincante qui favorise la reconnaissance, la confiance et
I'engagement.

Pourquoi
Une confiance de long terme,
des partenariats solides et une
influence basée sur des données

crédibles sont essentiels pour
que les engagements des acteurs
des chaines d'approvisonnement

pour un accés au marché accru
et un impact positif pour les
producteurs et les travailleurs
agricoles




Des catalyseurs solides

Nos objectifs s'appuient sur deux leviers qui permettront de les concrétiser.

UN ECOSYSTEME
NUMERIQUE PRET
POUR L'AVENIR

Exploiter les capacités numériques et
les données qui centralisent les
informations sur les programmes et
les opérations commerciales afin
d'améliorer la prise de décision, de
renforcer la crédibilité et de dégager
unevaleur évidente pour la chaine
d'approvisionnement.

Pourquoi

Les capacités numériques et
I’exploitation des données
apportent une valeur plus claire aux
agriculteurs, aux travailleurs et aux
partenaires commerciaux, tout en
améliorant la prise de décision et en

renforgant la crédibilité.

FINANCEMENT
POUR UN IMPACT

Renforcer les partenariats mondiaux pour
collecter des fonds afin de mieux soutenir les
programmes qui amplifient I'impact des solutions
proposée aux agriculteurs.

Pourquoi
Une base de financement plus large
et plus solide permet au systeme
Fairtrade d'investir dans des

programmes prioritaires et de se

développer.
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Nous sommes un catalyseur de résilience, favorisant des chaines
d'approvisionnement plus équitables et plus solides pour les
producteurs et les travailleurs.

Rejoignez-nous pour transformer nos ambitions en actions.

@

FAIRTRADE

Pour en savoir plus : fairtrade.net/maxhavelaarfrance-fr/ong-max-havelaar-france/nos-missions.html
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