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EDITORIAL

A lorigine d'Equité Partagée, il y a une
conviction : nous ne pouvons transformer
durablement les modéles agricoles et
alimentaires qu’en plagant la justice sociale
au coeur des solutions.

En 2025, nous avons soutenu des initiatives
qui incarnent pleinement cette vision
accompagner les agriculteurs.rices,
contribuer au développement de filieres
agricoles durables, favoriser la production et
la transmission de connaissances. Une
attention particuliere a été portée aux
actions d'éducation et de mobilisation
citoyenne, levier indispensable pour faire
évoluer les comportements de
consommation, construire une opinion
publique informée et nourrir une transition
agricole et alimentaire durable. Ces actions
ne sont jamais spectaculaires ; elles sont
discrétes, parfois fragiles, mais
profondément transformatrices.

Nous croyons intimement & l'effet levier des
alliances, a la force de financements ciblés,
et au pouvoir de I'engagement partagé. Le
Fonds est un outil agile, au service de cette
ambition collective.

Dans un monde en transition rapide, ou les
urgences climatiques et sociales
s'intensifient, les outils comme Equité
Partagée ont un réle a jouer pour créer des
ponts entre société civile, recherche et
terrain, accélérer linnovation sociale et
soutenir celles et ceux qui, chaque jour, font
avancer la  justice économique et
environnementale. Nous souhaitons que cet
esprit continue d'animer notre fonds : celui
d’'une équité concréte, ancrée et toujours en
mouvement.

MARIE-ALEXANDRA ANNA
COSTE LANFRANCHI
PRESIDENTE DIRECTRICE



CONTEXTE & ENJEUX : POURQUOI
AGIR AUJOURD'HUI ?

A I'échelle mondiale, les systémes agricoles et alimentaires se trouvent a un point
de bascule. lls sont & la fois fortement exposés aux effets du changement
climatique et responsables dune part significative des  pressions
environnementales. Selon le Groupe d’experts intergouvernemental sur I'évolution
du climat (GIEC, 2022), I'agriculture, la foresterie et les autres usages des terres
représentent environ 22 % des émissions mondiales de gaz a effet de serre.

Dans le méme temps, ces secteurs sont

parmi les premiers touchés par la

multiplication des événements
climatiques extrémes, qui affectent PRODUIRE
directement les rendements, la sécurité pour nourrir une

alimentaire et les moyens de . .
, - Y population croissante

subsistance de millions de personnes.

Les inégalités structurelles au sein des

chaines de valeur agricoles demeurent

particulierement marquées. S’ADAPTER
Les modes de consommation dans les face aux conséquences
pays du Nord ont un impact direct sur du changement
les conditions de production dans les . .

S climatique
pays du Sud. La mondialisation des
échanges, si elle a permis une
augmentation des volumes produits et
échangés, s'est également PRESERVER
dccompognée d'une pression accrue les ressources et les
sur les ressources naturelles et écosystemes
humaines. Selon le Programme des
Nations Unies pour I'environnement
(PNUE), jusqu’'a 90 % de la déforestation
mondiale est liée a I'expansion agricole, PARTAGER
illustrant les  liens  étroits  entre plus équitablement la
consommation, production et valeur

dégradation des écosystémes.

C’est dans ce contexte que le fonds de
dotation s’‘engage. En promouvant le
développement d'une agriculture
durable, il répond aux impératifs croisés
de justice sociale et de justice
climatique.



140-300

MILLIARDS d’€

par an d’ici 2030 devraient étre
investis pour couvrir les colts de
I'adaptation dans les pays en

développement.

Groupe d’experts intergouvernemental sur
I'évolution du climat (GIEC) - 2022 -
Rapport ARG, Groupe Il

43%

des agriculteurs frangais ne
dégagent pas I'équivalent du SMIC
annuel via leur activité agricole
(moyenne 2015-2024).

Etude de I'Observatoire du revenu équitable
agricole Max Havelaar France 2026
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NOS OBJECTIFS ET MISSIONS

le fonds de dotation Equité
Partagée a été créé en 2010 par
I'association Max Havelaar France
pour promouvoir le développement
d'une agriculture durable, en
réponse aux impératifs de justice
sociale et de justice climatique. Il
ambitionne de contribuer & une
meilleure conscience des impacts
de la consommation, d'améliorer
les conditions de vie des
producteurrice's ainsi que des
travailleur-euse's marginalisé-e's, en
Afrique, Asie et Amérique Iatine,
mais aussi  en France, et
d’encourager les travaux d'études
et de recherche sur une

mondialisation plus solidaire.

Indépendant de l'association Max
Havelaar France, le fonds Equité
Partagée a pour vocation d'ceuvrer,
par le développement de
partenariats opérationnels et
financiers, d la construction d'un
écosystéme puissant de parties
prenantes  pouvant  contribuer,
directement ou indirectement, d ces
objectifs grace a leur expertise, leurs
moyens financiers et humains, leurs
réseauy, etc.




NOS DOMAINES D’INTERVENTION

Equité Partagée a pour objet de recevoir et de gérer les biens et droits qui lui
sont transmis a titre gratuit, afin de financer ou cofinancer toute action, projet,
programme ou mission d'intérét général, en lien avec les objectifs de
I'association Max Havelaar France, dans les domaines suivants :

EDUCATION & SENSIBILISATION
Actions de sensibilisation des citoyennes et citoyens aux enjeux

sociaux et environnementaux liés a leurs pratiques de
consommation, ainsi que des initiatives visant a les encourager

d adopter des comportements plus responsables.

DEVELOPPEMENT & SOLIDARITE INTERNATIONALE

Projets ou programmes de développement visant d améliorer

durablement les conditions de vie des populations 2
défavorisées, notamment les producteurs et productrices ainsi
que les travailleurs et travailleuses des filiéres agricoles.

ETUDE & RECHERCHE
Travaux d’étude et de recherche & caractére scientifique visant

a approfondir les connaissances sur des thématiques liées a la
transition alimentaire, au développement durable des filieres

agricoles, a I'équité des chaines d'approvisionnement, etc.




LES PROJETS SOUTENUS EN 2025
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CONFERENCE
ECONOMIE SOCIALE

Conférence Internationale de
Recherche en Economie

Sociale
CIRIEC
Dans un contexte de transition
écologique et sociale, I'‘économie

sociale et solidaire (ESS) constitue un
levier structurant pour transformer les
modéles économiques vers plus de
justice sociale et climatique. La
conférence internationale du CIRIEC
2025 s’inscrivait pleinement dans cette
dynamique autour du théme : « Le rdle

de I'économie sociale et solidaire (ESS)
dans la transition socio-écologique ».

300+ participant.e.s

INTERNATIONALE DE

RECHERCHE EN

Objectifs du projet : Le soutien visait &

contribuer & l'organisation de cette
conférence scientifique internationale de
référence, favorisant les échanges entre
chercheurs, universitaires et praticiens
autour des contributions de I'ESS aux
transitions en cours.

Actions mises en ceuvre en 2025 :
e Organisation d'un colloque
international & Bordeauy,

e Accueil de chercheurs et praticiens
issus de plus de 50 pays,

e Présentation de travaux de recherche
et animation de tables rondes.

La conférence a permis de structurer la
recherche sur I'ESS et dalimenter les
débats sur les politiques publiques et les
modéles économiques durables.

Un focus particulier a été porté sur le role
de I'ESS dans les
agroalimentaires. Ce champ d‘étude

systémes

apparait aujourd’hui crucial dans le
contexte de la transition socio-
écologique et numérique, notamment
en raison de sa contribution au
développement
renforcement du lien entre populations

et territoires.

territorial et au

50+ pays représentés
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LES INSATIABLES

Bon pour mon assiette, bon
pour ma planéete
Les Insatiables

L'association Les Insatiables agit
pour favoriser I'accés de toutes et
tous & wune alimentation saine,
durable et de qualité, en s‘appuyant
sur une approche de terrain et des
actions concrétes au plus prés des
bénéficiaires. Son intervention
repose sur la transmission de
savoir-faire et le développement de
'autonomie alimentaire, en

particulier auprés des jeunes.

Objectifs du projet : L'initiative vise a
sensibiliser aux enjeux de
I'alimentation (santé, environnement
modes de consommation) et &
accompagner les publics dans
I'adoption de pratiques alimentaires
plus  équilibrées, durables et

accessibles au quotidien.

Actions mises en ceuvre :

e Organisation d’ateliers
thématiques combinant apports
théoriques et pratiques (anti-
gaspillage, lecture d’étiquettes,
alimentation locale, cycle de la
plante),

crées et

e Déploiement d'un  dispositif
itinérant (Camion Cuisine) pour
intervenir dans les territoires les
plus isolés,

e Création et diffusion d’outils
pédagogiques notamment des
jeux sur le commerce équitable
(supports interactifs).

Le projet renforce les connaissances
et compétences en alimentation
grdce a une pédagogie favorisant le
passage a l'action.
L'expérimentation permet une
appropriation durable, avec un fort
engagement des participants et une
satisfaction trés élevée.

eves ontdéclaré
isfait.e.s ou trés
satisfait.e.s

1



COMITE FRANGCAIS DE LA SOLIDARITE INTERNATIONALE

Festival AlimenTERRE
Comité Frangais de la
Solidarité International

le CFSI mobilise des
acteurs de la sensibilisation, de
I'éducation et de la solidarité
internationale pour promouvoir des
systémes agricoles et alimentaires
durables et solidaires. Il vise a
renforcer la compréhension des enjeux
alimentaires mondiaux afin
d’encourager l'engagement citoyen

Depuis 2001,

dans la transition des systemes
alimentaires.

Objectifs du projet : Le festival
AlimenTERRE a pour objectif de

sensibiliser le grand public aux enjeux
agricoles et alimentaires, en favorisant
le débat et Ila diffusion de
connadissances accessibles, tout en
valorisant des initiatives concrétes a
I’échelle internationale.

Actions mises en ceuvre en 2025 :

e Programmation de projections-
débats autour d'une sélection de
films documentaires,

e Déploiement d’événements variés :
ateliers, expositions, visites de
fermes, jeux et rencontres avec des
professionnels,

+100 000 personnes sensibilisées

6 films présentés couvrant les
enjeux climatiques, sociaux, etc.

e Mobilisation d'un large réseau
d’'acteurs territoriaux et
d’intervenants, dont des
partenaires internationaux.

Le festival favorise une prise de
conscience du rble des citoyens et
consom’acteurs, en ouvrant des
espaces de dialogue autour de
thématiques clés telles que Ia
rémunération agricole, la
souveraineté alimentaire, I'élevage
ou encore les impacts du
changement climatique.




COMMUNICATION ET DEMOCRATIE

Observatoire Citoyen de la
Publicité

Communication et
Démocratie

Face aux limites actuelles de la
régulation publicitaire et a lI'ampleur
des enjeux sociaux et
environnementaux, I'OCP se positionne
comme un dispositif innovant de veille
et dinterpellation citoyenne. Il s’inscrit
dans une dynamique plus large de
renforcement du réle de la société civile
dans l'analyse critique des messages
publicitaires.

Objectifs du projet : Le dispositif vise &
outiller les citoyen-nes pour identifier et
signaler des publicités problématiques,
a produire des analyses étayées
reposant sur une méthodologie
rigoureuse, et a contribuer activement
au débat public sur les impacts et les
dérives des pratiques publicitaires.

Actions mises en ceuvre :

e Création d'une plateforme web
dédiée d la collecte de
signalements,

e Production d’analyses approfondies
par des experts,

¢ Diffusion des contenu afin de
sensibiliser et d'informer largement.

ipant.e.s

Repérez une ,
campagne i 3
problématique E

Cette campagne
par exemple

Remplissez le
formulaire!

Par exemple :

“Cette publicité fait la
promotion de l'ultra :
fast fashion en mettant ¥y
en avant des

arguments de lutte

sociale ...”

En signalant des
campagnes
problématiques, vous
agissez en faveur de la
transformation
environnementale et
sociale. Merci!

Ohbservatoire

- OCP s
N

tés signalées
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SCIENCES PO PARIS

Ecole du management et de

I'impact

Dans le cadre de son partenariat avec Ce partenariat permet de faire
Sciences Po, Equité Partagée soutient dialoguer étudiants et acteurs
lmpact  Studio de  IEcole du engagés, tout en donnant lieu & des

Management et de I''mpact (EMI), un
espace de recherche-action qui
rassemble étudiants, entreprises et
acteurs de la société civile autour de
solutions innovantes a impact.

projets concrets autour de la
transition écologique et sociale.

SciencesPc
Objectifs du projet : Sensibiliser les i
étudiants aux enjeux de commerce
équitable en favorisant leur
engagement 4a travers des projets
concrets.

VL

-

5 -

Légitimer I'impact du commer...

Actions mises en ceuvre en 2025 :

e Rédlisation d'un projet par les iﬁ'f”““
étudiants sur les liens entre le —
commerce équitable et la Probiématique et céf - Suivi-et le:reporting..
.. . . . Comment démontrer et légitimer le réle
SthI“SOtIOI’\ des situations des du commerce équitable comme facteur -
producteu r.ices et de leur de stabilité et de paix afin de soutenir la
P aation d'l
communautés dans les zones de crestion .
) ciencesPg P —"—
ﬂ|tS Objectifs de R teme 5|m|‘.-> =
con . oDD16 - i et valoriser les

ftaux et sociaux

e Mobilisation d'ONG, d'experts et
d'acteurs de la société civile,

e Restitution des travaux lors de la
Journée de IImpact et dautres
événements publics,

e Réalisation d'un podcast pour
sensibiliser le grand public.

eu, notamment I...

nt Curable

Irgence des mesur
Renforcer la mobili: SciencesPc
Froject Photo

Problématique et déf

Comment mobiliser davi
jeune dans la lutte contr

Propématique et Changement climatigue . Financer la restauration de la ...

+ 30 étUdiant.e.s SenSibiliSés How can Paris  sur les initiatives locales
into sustainab Project Photo
I"Edistlibuliﬁn_t 35:, actifs de Developperment -
ODD10 - Réduire les in
Probiématique et défi
Objectifs de Développement Durable Comment financer efficacement la

Plusieurs livrables réalisés par les ODD2 - Eliminer la faim, assurer la séct
étudiant.e.s sur des projets
d’intérét général



ROSA SERNA - MILENA FERNANDEZ
BOLIVIE, 2025
© CLAC
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POURQUOI ET COMMENT NOUS
SOUTENIR ?

QUI PEUT ETRE MECENE ?

> Entreprises (PME, ETI, grandes A condition que :

entreprises) ; e Leur siége social soit situé en
> Fondations ou fonds de dotation; France ;

> Associations et autres e lLeur intégrité soit compatible
organismes (sauf subventions avec les valeurs du fond.
publiques) ;

POURQUOI SOUTENIR LE FONDS EQUITE PARTAGEE ?

> Donner vie a vos engagements RSE en financant des actions a fort impact
sur des thématiques variées : environnement, droits humains, etc.

> Renforcer un écosystéme d’acteurs du changement mobilisés autour des
grands enjeux du développement durable, et élargir votre réseau en lien
avec de multiples parties prenantes (ONG, organismes de recherche, etc.) ;
> Bénéficier d'un accompagnement sur mesure pour vos projets et
initiatives, grdce @ une équipe experte, adossée a I'ONG Max Havelaar
France et au mouvement Fairtrade International.

COMMENT NOUS SOUTENIR ?

Votre contribution prend la forme d’'un don:

> Sur un projet ou une action existant-e inscrit-e au plan d’actions

du fonds, en lien avec vos priorités RSE ou mécénat ;

> Sur une action co-construite ensemble, adaptée d vos enjeux

et compatible avec la mission du fonds ;

> Au bénéfice global du fonds, pour soutenir I'ensemble de ses

actions (sans affectation & un projet spécifique). 13



COMMENT BENEFICIER DE NOTRE
APPUI ?

Le conseil d’‘administration (CA) du fonds de
dotation Equité Partagée se réunit cinq fois
par an pour examiner les projets regus.

CRITERES D'ELIGIBILITE

> Les projets qui entrent dans au moins un
des axes d’intervention ;

> Les projets qui ont un impact démontrable
et de passage a I'échelle;

> Les structures d'intérét général, ayant une
gestion désintéressée et une gouvernance

indépendante ;

> Les structures éligibles au mécénat en
France ;

> Les structures ayant au moins un an
d’existence.

REPARTITION DES FINANCEMENTS

En trois ans, plus de 150 000 € ont bénéficié a
nos partenaires.

Solidarité
internationale
8%

Etude et
recherche
10%

Sensibilisation
82%
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NOTRE GOUVERNANCE

Marie-Alexandra COSTE
Présidente

Directrice de la coordination de la
Direction du réseau de la banque
des Territoires

Vincent JACQUES LE SEIGNEUR
Administrateur
Vice-président de la FONDEM
Président d’'Observ’ER et
d’Enercoop Aura

Thierry LIBAERT

Administrateur

Expert en RSE

Représentant au CESE (Comité
Economique et Social Européen)

Sophie AUJEAN
Administratrice

Directrice du Plaidoyer - Ecole a
Table (association basée en
Belgique)

Anna LANFRANCHI

Directrice

Responsable des programmes
de l'association Max Havelaar
France

Aurélie CHEVRILLON-DUPLEIX
Administratrice

Experte en développement rural
et gestion des ressources
naturelles

Blaise DESBORDES
Administrateur

Directeur Général de
I'association Max Havelaar
France
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Sensibiliser a I'impact de la consommation,
Contribuer a 'amélioration des conditions de vie des
productrices et producteurs,

Soutenir la recherche pour une mondialisation solidaire.
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