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Vad vill var organisation uppna?

Foreningen for Fairtrade Sverige ar en ideell férening med syfte att foérverkliga visionen om en
hallbar varldshandel dar odlare och anstallda i lander med utbredd fattigdom har mojlighet att
skapa sig en trygg och hallbar tillvaro. Arbetet sker i nara samarbete med Fairtrade Sverige AB
och tillsammans utgor foreningen och bolaget Fairtrade Sverige. Vi verkar inom ramen for
Fairtrade International (F1), en internationell organisation som samlar nationella Fairtrade-
organisationer i mer an 25 lander samt tre producentnatverk i Latinamerika, Asien och Afrika.

Fairtrade Sverige foljer en dvergripande strategi for perioden 2021-2025 som ligger i linje med
Fairtrade Internationals strategi fér samma period. Det 6vergripande malet i den svenska
strategin ar att "Fairtrade ar det sjalvklara valet i ett mer hallbart Sverige - vi finns i varje
varukorg, pa varje arbetsplats och i varje avtal”

Malen som sattes for Fairtrade Sveriges strategiperiod 2021-2025 ar:

« En konsumtion av Fairtrade-markta produkter till ett konsumentvarde av 6 miljarder kronor.
- En spontan kannedom for Fairtrades certifieringsmarke pa 50 procent.

- En 50-procentig 0kning av engagemanget for en hallbar varldshandel.

- En genererad Fairtrade-premie pa 120 miljoner kronor.

I vilket organisatoriskt sammanhang verkar var organisation?

Fairtrade ar i grunden en internationell oberoende tredjepartscertifiering for produkter som
odlas och produceras i lander med utbredd fattigdom. Utdver att vara en certifiering ar
Fairtrade en aktor for en hallbar varldshandel i enlighet med Agenda 2030, med fokus pa
battre arbets- och levnadsvillkor, starkta rattigheter och en rattvis klimatomstallning for de
odlare och anstallda som befinner sig i bérjan av leverantdrskedjan.
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Fairtrade International representerar fler an 1 800 Fairtrade-certifierade kooperativ och
plantager i 68 lander, vilket motsvarar 2 miljoner odlare och anstallda som idag gynnas av
Fairtrade-certifieringen.

Fairtrade Sverige bestar av:

e Foreningen for Fairtrade Sverige som ar en ideell forening bestaende av 30
medlemsorganisationer som tillsammans har mer an 11 miljoner medlemskap. Det
hogsta beslutande organet ar arsmotet som tillsatter styrelsen. Styrelsen ansvarar for
anstallningen av generalsekreteraren som leder kansliet som under 2025 bestod av
nio medarbetare. Féreningens uppdrag ar att bidra till 6kad kunskap och engagemang
om hallbar handel, sa att odlare och anstallda ska fa battre arbetsvillkor, tillgang till
levhadsloner och mojligheter att klimatanpassa sina jordbruk. Vart uppdrag ar aven att
paverka regelverk sa att forutsattningarna for en hallbar handel starks. Foreningen for
Fairtrade Sverige finansieras av bidrag, medlems- och diplomeringsavgifter, intakter
for kommunikationsverksamhet samt gavor.

o Bolaget Fairtrade Sverige AB jobbar med licensieringen och markningen av produkter.
Bolaget har VD och nio anstallda. Uppdraget ar att 6ka utbudet av Fairtrade-markta
produkter sa att odlare och anstallda i Fairtrade-systemet far battre och sakrare
betalning for sina produkter och forbattrade arbetsvillkor. En del av det pris som
licenstagarna betalar for produkterna gar tillbaka som premier till odlare och
producenter (premierna gar direkt fran licenstagarna till odlarna och anstallda, inte via
Fairtrade Sverige). Bolaget bedriver dock ingen egen forsaljning och aterinvesterar all
vinst i verksamheten.

Kriterierna for certifieringen utvecklas av paraplyorganisationen Fairtrade International, som
bildades 1997 och samlar 25 nationella Fairtrade-organisationer samt tre producentnatverk i
Latinamerika, Afrika och Asien. | Fairtrade Internationals hogsta beslutande organ har de tre
producentnatverken (d v s odlarna och producenterna), 50 procent av résterna och de
nationella Fairtrade-organisationerna, inklusive Fairtrade Sverige, 50 procent.

De tre regionala producentnatverken fungerar som direkt stdd for odlare och anstallda. Det
innebar exempelvis att regionala representanter finns pa plats runt om i varlden. Deras arbete
bestar bland annat i att ha en nara kontakt med producentorganisationer inom en viss region;
att erbjuda information, radgivning och utbildning samt att hjalpa odlarna att leva upp till
internationella Fairtrade-kriterier och hitta nya marknader for sina produkter.

Ansvaret for kontroll och certifiering ligger hos Flocert, som ar ett oberoende internationellt
certifieringsorgan. Inspektionerna utfors av cirka 120 inspektorer.
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Vilka huvudsakliga problem jobbar vi for att losa?

Manga av de produkter och livsmedel som konsumeras i Sverige odlas och produceras i lander
med utbredd fattigdom. Trots att medvetenheten kring hallbarhetsfragor generellt har 6kat
bland konsumenter, féretag och myndigheter i Sverige finns fortfarande stora problem nar det
galler arbets- och levnadsvillkor. Detsamma galler att tillgodose rattigheter for odlare och
anstallda bakom de produkter vi hittar i butikshyllan - sdsom kaffe, te, bananer, notter, rosor,
sportbollar, vin, kokosolja och choklad.

Cirka 25 miljoner manniskor i varlden forsorjer sig pa kaffeodling, och ungefar 80 procent av
dem gor det i smaskaliga familjejordbruk. De har svart att konkurrera pa den internationella
marknaden och utsatts darfor for prispress. Aven kakaoodling &r ofta smaskaligt och kopplat
till svara forhallanden i lander med utbredd fattigdom.

Arbetsvillkoren ar svara for kaffe- och kakaoodlare, samtidigt som intakterna ar sma.
Klimatforandringarna har stor negativ paverkan pa jordbruket och leder till minskade eller helt
uteblivna skordar. Det forsvarar ytterligare mojligheterna for odlarna att klara sig ekonomiskt
och att stalla om till ett mer motstandskraftigt jordbruk.

Bananer och rosor ar andra populara produktgrupper som medfor stora risker for odlare och

anstallda. Langa arbetsdagar (10-12 timmar), osakra anstallningsformer och inskrankningar i
organisationsratten ar vanligt forekommande. Aven sexuella trakasserier och diskriminering

forekommer i stor utstrackning och kvinnliga anstallda ar sarskilt utsatta.

Utover de utmaningar som klimatférandringarna innebar for odlare och anstallda i lander med
utbredd fattigdom, har aven covid-pandemin, kriget i Ukraina, tullkriget och oroligheter i
Mellanostern lett till 6kade priser i flera delar av leverantorskedjans led.

| Sverige finns ett brett engagemang i fragor om bland annat skydd av manskliga rattigheter i
leverantorskedjan. En undersokning genomférd av Verian varen 2025, pa uppdrag av Fairtrade
Sverige, visar att en stor majoritet kanner till att Fairtrade arbetar for battre arbets- och
levnadsvillkor. 75 procent uppgav att de har hogt fortroende for Fairtrade och 85% procent att
de har en positiv installning till Fairtrade. Samtidigt finns ett stort behov av att fortsatta oka
kunskapen om arbets- och levnadsvillkor i producentlander och att starka kopplingen till den
egna konsumtionen.

Aven inom offentlig sektor och bland politiska beslutsfattare finns en stor och vaxande
medvetenhet om vikten av hallbara leverantorsled och att starka saval den sociala som den
miljomassiga hallbarheten i varldshandelns alla led. Exempel pa detta ar de
lagstiftningsprocesser som pagar pa bade EU- och nationell niva kring skarpt féretagsansvar
for hallbarhet i hela leverantorskedjan (Human Rights and Environmental Due Diligence,
HREDD) och skarpta krav pa hallbarhetshansyn i offentlig upphandling. | dessa processer finns
ett stort behov av starka roster for rattvisa levnads- och arbetsvillkor for de som odlar eller
producerar vara varor, samt ett behov av att involvera och lyssna pa de personer i
laginkomstlander som pa andra satt berdrs av lagstiftningen.
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Vilka strategier har ni for att uppna era mal?

Utifran den internationella strategin gor Foreningen for Fairtrade Sverige féljande
prioriteringar i verksamhetsstrategin for 2021-2025.

Folkbildning och engagemang

Foreningen for Fairtrade Sverige har som ambition att attrahera en mangfald av idébarare. Ett
viktigt arbete ar att stotta vara samarbetspartners sa att de i sin tur 6kar engagemanget for
Fairtrade. Genom attraktiva kampanjer och aktiviteter sprider vi kunskap om Fairtrade och gor
det latt for manga olika typer av aktorer att engagera sig for Fairtrade. Vara
medlemsorganisationer, diplomerade kommuner och regioner och andra
samarbetsorganisationer, ar alla viktiga for att sprida engagemanget for Fairtrade och hallbar
handel vidare.

Kommunikation

Igenkanningen av Fairtrade-market ar hégt, 90 procent kanner igen det (Verian 2025).
Samtidigt finns ett stort behov av att fordjupa kunskapen hos konsumenter, foéretag och
beslutsfattare kring hur Fairtrade bidrar till forbattrade villkor for odlare och anstallda. Fokus
for kommunikationsarbetet ar att pa ett tydligt och inkluderande satt visa hur Fairtrade ar ett
effektivt verktyg for langsiktig hallbar utveckling kopplat till forsorjning och
fattigdomsbekampning. | samband med féreningens kampanjer fokuserar press- och sociala
mediearbetet pa att 6ka kannedomen samt skapa engagemang och mervarde for vara olika
samarbetspartners och idébarare. Utdver det ar tyngdpunkten i kommunikationsarbetet att
bilda opinion och 6ka kunskapen hos allmanheten. Fairtrade Sveriges framsta verktyg for att
skapa aktiv dialog med konsumenter ar genom féreningens sociala mediekanaler.

Paverkan

Fairtrade har de senaste aren haft ett aktivt opinions- och paverkansarbete dar Fairtrade
lyfter fragor om hallbar handel som verktyg for fattigdomsbekampning. Malet om en hallbar
handel kan inte bara vara ett ansvar for landets konsumenter. Det forutsatter aven handling
fran landets politiker och beslutsfattare genom lagstiftning samt beslut i produktionsled som
bidrar till de globala hallbarhetsmalen. Tyvarr har vi sedan 2023 tvingats dra ned pa vart
paverkansarbete, da ett bidrag for informations- och kommunikationsinsatser drogs in av den
da nya regeringen. Fran 2026 kommer vi fokusera pa opinionsarbetet och bara minimalt arbeta
med paverkansarbete mot beslutsfattare.

Vilken kapacitet och vilket kunnande har ni for att uppna ert mal?

Foreningen for Fairtrade i Sverige far sina intakter fran olika kallor. Fér 2025 kunde verksamhet
bedrivas genom 5,55 miljoner kronor fran Postkodlotteriet som en av deras 61 formanstagare.
Utover det fick féreningen in cirka 3 miljoner kronor fran Fairtrade Sverige AB for
kommunikationstjanster, 0,65 miljoner kronor via medlemsavgifter, 0,55 miljoner kronor fran
diplomeringsavgifter (Fairtrade City respektive Fairtrade Region) och 1,25 miljoner kronor i
gava fran Fairtrade Sverige AB. Totalt uppgick foreningens intakter till 11 miljoner kronor.
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Vara kostnader for 2025 uppgick till 10,15 miljoner kronor och bestod huvudsakligen av
personalkostnader pa 7,55 miljoner kronor, lokal- och kontorskostnader 0,55 miljoner kronor,
aktivitetskostnader 0,85 miljoner kronor och administrations- och redovisningskostnader 1,2
miljoner kronor. Samtliga av Féreningen for Fairtrade Sveriges kostnader faller inom
verksamhetsomradet. Med en ranteintakt landade resultatet positivt pa 910.000 kronor.

Under 2025 bestod féreningen av féljande roller:

- generalsekreterare

- chef fér engagemang och paverkan

« kommunikationschef

- ansvarig for strategiska samarbeten

- ansvarig for Fairtrade City och Region

- ansvarig for sociala medier och innehallsproducent
- ansvarig for grafisk form

« kommunikator

- projektledare for kampanj och kommunikation

Generalsekreteraren har det 6vergripande ansvaret gentemot styrelsen och representerar
Foreningen for Fairtrade Sverige.

Hur vet ni om er organisation gor framsteg?

| verksamhetsstrategin for Foreningen for Fairtrade i Sverige finns tva overgripande mal som
arligen utvarderas for att se om organisationen gor framsteg (se Mal 2 och 3 nedan). Via en
arlig Verian-undersoékning mater vi kdnnedomen om Fairtrade. Vara forsaljningssiffror
sammanstalls arligen i mitten/slutet av april. | den interna verksamhetsplanen ar
verksamheten uppdelad i matbara delmal. Dessa utvarderas halvars- och helarsvis.

Inom vara olika verksamhetsomraden har vi specifika indikatorer som féljs over aret, nagra av
dem foljer vi upp sjalva och nagra foljs upp via externa matmetoder (analysféretaget Verian
samt analysverktygen Brandwatch och Retriever). Vi analyserar resultatet efter varje halvar
och tar med oss lardomarna in i nasta verksamhetsperiod.

Hela Fairtrade ar under aret involverade i tva storre kampanjer, varkampanjen i maj och
hostkampanjen i oktober. Dessa utvarderas noggrant internt, via Verian och via statistik fran
mediepartners. Resultaten sammanstalls och analyseras och lardomarna tas vidare i
planeringen fér kommande ars kampanijer.

Lardomar och reflektioner kring vad vi kunnat géra annorlunda eller battre diskuteras inom
teamen, i ledningsteamet och i styrelsen, i samband med kommande ars
verksamhetsplanering. GS rapporterar kvartalsvis framsteg, lardomar och utmaningar till
styrelsen. Dessa reflektioner och analyser inkluderas darefter i besluten kring nasta ars
verksamhetsplan och budget.



FAIRTRADE 2026-09-28

Vad har ni astadkommit sa har langt?

Den svenska konsumtionen av Fairtrade-markta produkter har bidragit till att 2 miljoner
odlare och anstallda i 68 lander fatt forbattrade arbets- och levnadsvillkor. Ungefar 2.700
Fairtrade-markta produkter finns pa den svenska marknaden.

2025 var det sista aret av den femarsstrategi for Fairtrade Sverige som inleddes 2021. Vi
tvingades tidigt i strategiperioden konstatera att omvarldslaget inte mojliggjorde den
tillvaxttakt som foreskrevs i femarsstrategin och att det inte var realistiskt att na de hoga mal
som satts. Dels beror detta pa effekterna av covid-pandemin och det forsvarade
sakerhetslaget globalt, som paverkat handelsvillkoren. Dels beror det pa lagkonjunktur och
samre forsaljningsutveckling av Fairtrade-produkter jamfort med fore strategiperioden.
Samtidigt har den svenska regeringen dragit ned pa stodet till civilsamhallet i Sverige och
fortsatter minska budgeten for det svenska utvecklingssamarbetet, vilket generellt sett gjort
det tuffare for civilsamhallet att uppratthalla sina verksamheter. Foreningen hade under 2025
cirka 15 procent mindre finansiella resurser och cirka 35 procent minskade personella resurser
jamfort med 2020 da strategin sattes.

Fokus under 2025 har legat pa att fortsatta effektivisera verksamheten och att sa langt som
maijligt bibehalla Fairtrade Sveriges starka position, trots minskade resurser. Vi har ocksa
prioriterat insatser som kan generera intakter pa kort och medellang sikt.

Fairtrade jobbar mot de fyra malen for strategiperioden 2021-2025. Dessa mal formuleras
arligen i verksamhetsplanen. Malen nedan ar for 2025 och resultaten ar vad vi uppnatt under
samma period. En jamforelse gors aven mot tidigare ar i strategiperioden.

Mal 1: En Fairtrade-certifierad konsumtion till ett konsumentvarde av 4,7 Miljarder kronor
(originalskrivelse i strategin 21-25: 6 Miljarder kronor)

Forsaljningen av Fairtrade-markta varor minskade med procent och uppgick under 2025 till
knappt 4,6 miljarder kronor i konsumentvarde. Minskningen ska ses mot bakgrund av flera

ekonomiskt utmanande ar, praglade av pandemins effekter, kriget i Ukraina, tullkrig och en

hoginflationsmiljo med urholkad képkraft och stigande livsmedelspriser.

Att vardet nastan ar detsamma som under 2024 beror framfor allt pa 6kade ravarupriser inom
flera av vara produktkategorier, vilket avspeglas i hogre priser i butik pa t ex kaffe och choklad,
medan volymerna har minskat.

Forsaljningen inom out-of-home-segmentet, det vill saga konsumtion utanfor hemmet sdsom
caféer, restauranger och offentliga verksamheter, har varit mindre paverkad av konjunktur och
minskad kopkraft an dagligvaruhandeln och utgor nu 47 procent av Fairtrades totala
forsaljningsvarde matt i konsumentvarde.

Marknadsandelen for Fairtrade-kaffe ligger strax 6ver 10 procent matt i volym och snart
halften av kakaopulvret &r Fairtrade-markt (46 procent). Aven inom bakchoklad ar det en hog
andel Fairtrade: 41 procent. Bland rosor ar nastan tva tredjedelar Fairtrade-markta. En annan
produktgrupp dar Fairtrade har betydande andel ar kokosolja, med 22 procent.
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Mal 2: En genererad Fairtrade-premie pa 70 miljoner kronor (originalskrivelse i strategin
21-25: 120 miljoner kronor)

Under 2025 genererade forsaljningen av Fairtrade-markta varor totalt cirka 58 miljoner kronor
i Fairtrade-premie som gick vidare till odlare och anstallda i producentlander (statistiken
redovisas med ett ars efterslapning). Premien anvands av producentorganisationerna till
gemensamma investeringar som starker bade odling och lokalsamhalle.

Ett exempel &r bananodlaren Justa More, medlem i det Fairtrade-certifierade kooperativet
Appbosa i Peru. For kooperativet har Fairtrade-premien majliggjort satsningar pa bland annat
brunnsbyggen och forbattrade bevattningssystem, vilket bidragit till 6kad motstandskraft och
langsiktigt hallbar produktion.

Jamfort med 2019 ar detta ett rejalt tapp da generad premie uppgick till 89 miljoner och aven
jamfort med 2025 da den var 67 miljoner kronor. Nedgangen forklaras av en kombination av
forsamrad forsaljning under pandemin och darefter lagkonjunkturen. Vi har aven tappat stora
volymer pa den premietunga varan bananer, med anledning av dagligvaruhandelns andrade
sortimentsval av bananer.

Premien ar en viktig del i Fairtrade-systemet eftersom den mojliggor investeringar,
kapacitetsutveckling, klimatanpassningar och/eller insatser fér de som bor och verkar i
kooperativet, aven barnen. Premien betalas direkt till odlarna i handelskedjan. Hur premien
anvands ar helt upp till odlare och anstallda sjalva och beslut tas av en demokratiskt styrd
premiekommitté.

Mal 3: En spontan kdannedom for Fairtrades certifieringsmarke pa 27 procent ar 2025
(originalskrivelse i strategin 21-25: 50 procent)

Det for 2025 satta malet om 27 procents spontan kannedom naddes med god marginal och
mattes till 31 procent av opinionsféretaget Verian i den arliga kinnedomsmatningen. Aven
hjalpt kdnnedom ar hog och mattes till 90 procent, en liten 6kning fran foregaende ars 89
procent. Fortroendet for Fairtrade som markning 6kade till 75 procent, jamfort med 65 procent
2024. 85 procent har en positiv installning till Fairtrade, jamfort med foregadende ars 76
procent.

Varkampanjen hade tema levnadslon/levnadsinkomst. | samband med den lanserades var
rapport Mer dn bara éverleva — Mot levnadsloéner och levnadsinkomster i globala
leverantérsled, pa ett event med panelsamtal med representanter fran fack, naringsliv och
Fairtrade International. Ett flertal av vara medlemsorganisationer undertecknade
debattartikeln pa samma tema: Kaffepriset rusar — unik méjlighet fér féretagen, som
publicerades i Aftonbladet. Nyheten om rapporten resulterade i att generalsekreterare Ulrika
Urey intervjuades i bland annat Dagens Industri och Aktuell hallbarhet.
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Varkampanjen lockade 100 000 fikadeltagare, vilket var drygt 65 000 fler an foregaende ar.
Detta ar lyfte vi aven de Out of home-aktdrer som har Fairtrade-markt kaffe, for att underlatta
for fler att fika Fairtrade.

Under hostkampanjen satsade vi ytterligare pa att na manniskor i butik, genom annonsering
pa kundvagnar i 6ver 300 butiker och annonsering pa entréskarmar utanfor matbutiker. Vi
prioriterade aven inforsaljning av vart butiksmaterial till dagligvaruhandeln, med resultatet
att 315 butiker bokade det. Kampanjutmarkelserna Arets kampanjbutik (Ica Kvantum Lidingo),
Arets kampanijaktivitet (Fairtrade City Falun) och Arets licenstagare kampanj (Arvid Nordquist)
delades ut.

Observationsvardet for hostkampanjen nadde 28 procent, strax under malet 30 procent. |
Verians matning efter kampanjen svarade 30 procent att hostkampanjen gjort dem mer
intresserade av att kdpa Fairtrade-produkter, jamfért med 27 procent aret innan.

Fairtrade Sveriges nya sajt lanserades i november, som tydligare binder ihop Fairtrade
Sverige med det globala Fairtrade-systemet. Den innehaller fler djupgaende texter om nyttan
med Fairtrade och vad vi star for.

Engagemang ar allt viktigare for att fa bred organisk rackvidd i sociala medier. Det &r en av
forklaringarna till svarigheten att na de uppsatta malen for aret.

Den organiska rackvidden for Facebook nadde 1354 000, vilket ar 25 procent lagre an malet.
Minskningen beror framst pa att inlagg inte blivit virala i samma utstrackning som tidigare ar.
Pa Instagram var malet en liten 6kning, dar vi landade pa drygt sju procent fran uppsatt mal.
Pa Linkedln minskade den organiska rackvidden mest och kan forklaras med en forandrad
LinkedIn-algoritm. Malsattningen for TikTok var att lopande lagga upp inlagg, men
sammanlagt blev antalet endast 15, framst pa grund av tidsbrist. Det blir allt viktigare att testa
och lépande utvardera vilket innehall som fungerar.

Aven engagemanget minskade i samtliga sociala medier. Det beror sannolikt framst pa
algoritmer som numera har avancerad Al-inlarning som analyserar vilket innehall som
engagerar anvandare, och prioriterar innehall fran vanner och familj framfor organisationer.
For att na ut och fa engagemang behover innehallet boostas.

Fairtrade City/Region och medlemsorganisationer har lyfts i sociala medier, framst pa
LinkedIn. Nyheten om Malmé som Arets Fairtrade City plockades upp av bland annat Dagens
Industri. Vi har lopande kommunicerat betydelsen av Postkodlotteriets basstod for
verksamheten.

Vi 6kade annonseringen under aret, saval i print som digitalt. Det &r svart att mata effekterna
av print, men Fairtrades hoga kannedomssiffror ar ett riktmarke. Matningen efter
hostkampanjen visade att 6 procent sett var annonsering i print, jamfért med 4 procent aret
innan. Med printannonser nadde vi cirka 6,3 miljoner lasare och med den digitala
annonseringen nadde vi 5,7 miljoner visningar. Vi fick nya och bibeholl formanliga rabatter, for
printannonser pa cirka 90 procent av ordinarie pris. For att synliggora konceptet Fairtrade pa
jobbet togs en skraddarsydd annons fram, till samtliga av arets nummer av Miljé & Utveckling.
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Den lopande kommunikationen har bestatt av konsumentupplysande teman, fakta och
infografik om levnadslon och levnadsinkomst, barnarbete, risker i produktionen av bananer
och kaffe, Fairtrade i forskning, odlarberattelser etc. Informationsbroschyrer om Fairtrade har
uppdaterats, klisterdekaler for kaffemaskiner har tryckts upp, kepsar med Fairtrades logotyp
har tagits fram och kommunikationsguiden som gor det enklare for engagerade aktorer att
kommunicera tydligt kring Fairtrade, har uppdaterats.

Bilder, filmer och intervjuer med odlare, fran resan till Peru, har bland annat delats med vara
internationella kollegor, anvants i annonser, i vara sociala medier, i den digitala utbildningen

och pa hemsidan, samt av odlarna sjalva. Tack vare resan kunde en tidigare pabdrjad film om
bananens resa fardigstallas, med Anglamarks Fairtrade-mérkta bananer i fokus.

Under aret fick vi aven besdk av en Fairtrade-bomullsproducent fran Indien. Motet blev en
intervju dar producenten gastade foretaget Dedicateds butik i Stockholm, som bomullen bland
annat saljs i. Dedicated uppmarksammades aven i en minikampanj vid arets borjan, dar deras
vd intervjuades om engagemang i hallbarhetsfragor.

Det proaktiva pressarbetet har av resursskal varit begransat. Utéver insatserna infor
rapportslappet och Arets Fairtrade City tog Expressen in var debattartikel om att inneborden
av "dyrt kaffe" bor omvarderas, och talespersoner fran forening och bolag intervjuades bland
annat i Goteborgs-Posten om kakao-odlares situation i Ghana, i Dagens Arena om hoga
kaffepriser och i Dagens ETC om hur Black Week paverkar hallbar konsumtion.

Mal 4: Bibehalla engagemang, starka med ett strategiskt samarbete
(originalskrivelse i strategin 21-25: 50 procent 6kat engagemang)

Var bedémning ar att vi bibehallit engagemanget for Fairtrade totalt sett 6ver 2025, jamfort
med 2024. Vi arbetar med mycket farre personalresurser an vid strategiperiodens ingang och
ser darmed bibehallet engagemang som ett bra resultat. Neddragna bidrag inom
civilsamhallet och tuff ekonomi i kommuner och regioner fortsatter géra det mer utmanande
att bibehalla medlemskap och diplomeringar. Samtidigt ar det tydligt att Fairtrade har starkt
stod i sin grundidé och att handel som verktyg for fattigdomsbekampning far okad betydelse i
utvecklingspolitiken.

Vi har ett fortsatt starkt engagemang bland vara medlemsorganisationer, som bidrog med
fint engagemang under varkampanjen. 60 procent (jmf med 65% 2024) av vara 30
medlemsorganisationer engagerade sig genom debattartikel, utbildning for
studentinformatorer, aktiviteter eller fikor kopplat till kampanjen, samt inlagg pa sociala
medier (malet var 60 procent). 40 procent skrev under debattartikeln i Aftonbladet
tillsammans med oss: Hoga priser pa kaffe dppnar for hallbar handel i praktiken. Tidigt pa aret
fick vi ocksa med oss manga medlemsorganisationer i ett gemensamt uttalande om Omnibus:
Varna EU:s hallbarhetslagar.

Ett viktigt resultat av 2025 ar vart nya medlemserbjudande, som en prioriterad insats under
den nya strategin. Erbjudandet har utformats efter de senaste arens samarbete, men ocksa
utifrdn medlemmarnas input till vad de bedémer som viktigast i medlemskapet. Vi har skrivit
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nya texter for Engagemangsarbetet pa hemsidan och lagt grunden for att kunna arbeta mer
systematiskt och strategiskt med vara medlemsorganisationer under de kommande aren. Som
ett led av detta aterinfor vi fran 2026 en funktion med huvudansvar for medlemmar och
samarbeten.

Inom Fairtrade City och Regioner bedémer vi att engagemanget ocksa bibehallits, aven om
fragan om etisk konsumtion och hallbar handel hamnar lagre ned i prioriteringen da de flesta
kommuner kampar under tuffa ekonomiska férutsattningar. Mycket positivt ar att de storre
staderna befaster och 6kar sitt engagemang och Malmé stad utsags till Arets Fairtrade City.
Samtidigt ar det flera av de mindre kommunerna som haller i eller vaxlar upp. Under aret hade
vi 30 diplomerade kommuner och 3 regioner.

Under varkampanjen var hela 70 procent (jamfort med 60% 2024) av kommunerna aktiva och
vi s&g manga fina exempel pa starkt engagemang (malet var 60%). Falun utsags till Arets
Kampanjaktivitet. Under hostens nationella traff fokuserade vi pa levandsinkomster samt pa
forlangningen av banansatsningen. 34 representanter fran Fairtrade Citys och Regioner deltog
varav sa manga som 15 var hallbarhetssamordnare eller upphandlare. 93% upplevde att de
hade fatt en férdjupad kunskap om levnadsinkomster.

Att verka for en storre upphandling av rattvist handlade produkter inom den offentliga
upphandlingen ar ett viktigt fokus och vi ser att det leder till resultat. Inkdp av bananer har
Okat sedan vi inforde bananer som ett sarskilt fokusomrade och inkép av kaffe ligger konstant
hogt. 60% av Fairtrade City/Regioner har en andel pa 6ver 90% ekologiskt Fairtrade kaffe.
Utover detta sa vet vi att flera storre kommuner och region har stallt krav pa 100% ekologiskt
Fairtrade kaffe i viktiga avtal framat.

Under aret har ocksa arbete for att rekrytera nya kommuner och regioner prioriterats. Vi har
kontaktat 14 kommuner och 3 regioner genom riktade mejl till ansvariga politiker. Kontakten
har i tva fall lett till méten med Sundsvall och Varmdo kommun. Varmdo kommun 6vervager
att bli en Fairtrade City under en pilotperiod 2026-2028. Besked vantas komma i borjan av
2026.

Vi har fortsatt att bredda vart engagemang bland nya malgrupper med fokus pa barn och
unga. Dialogen med flera idrottsforbund har fortsatt och vi arbetar pa att fa in finansiering for
ett storre samarbete. En av dialogerna resulterade i samverkan med Svenska
Cheerleadingférbundet vid de nordiska masterskapen, da det serverades Fairtrade-markt
kaffe pa arenan. Det fina samarbetet med Ung Féretagsamhet i Stockholm fortsatte med fokus
pa hallbarhet for unga féretagare. Via UF Stockholm nar vi ut till ca 5000-6000 elever
respektive 200 larare arligen. | september lanserade vi ett nytt samarbete med Hall Sverige
Rent - ett pedagogiskt material for forskolan under paraplyet "Gron Flagg” Scouterna
fortsatter sitt starka engagemang och vi har beslutat att samverka vid Scouternas stora lager,
det sa kallade Jamboree 2026, i Kristianstad.

Inom vart engagemangsarbete har utveckling och lansering av var nya digitala utbildning "En
varas verkliga pris" varit en central del under 2025. Vi ser utbildningen som ett viktigt verktyg
for att fordjupa samarbetet med vara medlemsorganisationer, men ocksa med andra
samarbetspartners for att na ut till nya malgrupper. | november lanserade vi utbildningen och i
borjan av 2026 tar vi fram en studiehandledning fér utbildning i grupp.
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| paverkansarbetet lyckades vi fa bra synlighet kopplat till den sa kallade Omnibus som EU
forhandlat fram under aret med argumentet att underlatta den administrativa bordan for
foretag kopplat till bl a CSDD-direktivet. Tillsammans med Swedwatch, Svenska
Naturskyddsféreningen och Act Svenska kyrkan drev fram det gemensamma uttalandet som
40 civilsamhallesorganisationer, fackforbund och forskare stallde sig bakom. Vi organiserade
seminariet pa Medelhavsmuseet med cirka 90 deltagare. | relation till de mycket sma resurser
vi haft for arbetet har vi tack vara den gemensamma gruppen lyckats fa ett visst genomslag i
debatten i Sverige. Debatten om Omnibus hade varit mer ensidig till fordel for
regelforenklingsagendan utan vara gemensamma anstrangningar. Genom gruppen fick vi till
direkta moten och dialog med den utredning som ska ligga till grund for den svenska CSDD-
lagstiftningen och hade ett fint samarbete med Etisk Handel Sverige i denna del. Samarbetet
med andra tredjeparts-certifieringar fortsatte inom det sa kalla ModUpp-natverket, dar vi
fortsatter verka for att starka hallbarhetskraven i den offentliga upphandlingen.

Forvantad framtida utveckling inklusive vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Omvarld och évergripande risker: Vi verkar i en tid praglad av 6kande osakerhet och snabba
forandringar. Nar strategin for perioden 2021-2025 togs fram sag omvarldslaget annorlunda
ut anidag. Fortsatt krig i Europa, ekonomisk och politisk instabilitet har bidragit till 6kade
kostnader och en mer oférutsagbar handelssituation.

Klimatférandringarna utgor samtidigt en av de stérsta langsiktiga riskerna och paverkar redan
idag odlare och arbetares mojligheter till en trygg forsorjning, genom extremvader, osakra
skordar och 6kad prisvolatilitet. Det politiska och handelsmassiga laget blir ocksa allt mer
komplext, med forandrade regelverk och en 6kad protektionism.

Samtidigt ser vi hur 6kad oro och hardare prioriteringar i Sverige riskerar att minska utrymmet
for ett globalt och solidariskt perspektiv, vilket paverkar civilsamhallets finansiering och
kommuners och regioners engagemang i fragor om hallbar handel och etisk konsumtion.

Manskliga rattigheter och civilsamhallets forutsattningar: En fortsatt vasentlig
osakerhetsfaktor ar utvecklingen for manskliga rattigheter och arbetsvillkor globalt.
Medborgliga och fackliga rattigheter férsvagas i manga delar av varlden, och utmaningar som
barnarbete och begransade mojligheter att organisera sig kvarstar, sarskilt inom sektorer som
ar centrala for Fairtrade sasom kaffe, kakao, bananer, te och bomuill.

Vi ser aven hur svenska civilsamhallets forutsattningar att bedriva opinionsbildning och
paverkan forsvagas, vilket paverkar mojligheterna att gemensamt driva fragor om manskliga
rattigheter och hallbar utveckling, exempelvis kopplat till EU:s arbete med féretags ansvar i
globala leverantdrskedjor.

Marknadsutveckling och risker i konsumtion och sortiment: Den ekonomiska osakerheten
och den 6kade prispressen pa konsumentmarknaden bedoms aven framat vara en vasentlig
riskfaktor. Trots att manga konsumenter uttrycker att etiska och hallbara val ar viktiga
paverkas kopbeslut i hog grad av pris, samtidigt som klimat- och hallbarhetsfragor far mindre
utrymme i samhallsdebatten.
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En ytterligare osakerhetsfaktor ar risken for storre avlistningar eller forandringar i
licenstagares sortiment, vilket kan fa betydande konsekvenser for forsaljning och genomslag.
Vid sadana handelser behdver Fairtrade Sverige genomfora riktade kommunikations- och
opinionsinsatser, vilket staller krav pa organisatorisk beredskap i en foranderlig marknad.

Fairtrade verkar aven i en marknad med 6kande konkurrens fran andra hallbarhetsinitiativ och
foretagens egna program. Fairtrades styrka ar kombinationen av minimipris, premie och stark
producentrepresentation, vilket bidrar till Langsiktig forandring i globala leverantorskedjor.

Strategisk inriktning 2026-2028

Mot denna bakgrund har Fairtrade Sverige under hosten 2025, i nara dialog med Fairtrade
International och i linje med kommande globala strategin for 2026-2028, arbetat med att ta
fram en ny nationell strategi. Malsattningen ar att skapa en flexibel och langsiktigt relevant
inriktning som starker var formaga att anpassa oss till omvarldens forandringar och fortsatt
bidra till en mer rattvis och hallbar varldshandel.
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