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DRAFT Project Assignment  
Living Wage Reference Prices Review 2026  

 
This project assignment contains the most important information about the project. For additional 
information on the project, please contact the Project Manager (contact details below). 
  

Rationale for and justification of need for the project: 
 

The Living Wage Reference Prices and Differentials are annually revised since 2024 as part of 
Fairtrade Sustainable Banana Offer. In 2026, the Living Wage Reference Prices (LWRP) and 
Differentials (LWD, FLWD) will be revised based on data collected as part of the price setting of 
Fairtrade Minimum Prices, most updated net living wage benchmarks of the Anker Institute, national 
labour legislations and wage data collected from Fairtrade banana plantations.  
 

Risk assessment: 
 

• Uncertainty on changes of prices of inputs and services related to the price of fuel may 
delay publication of Fairtrade Minimum Price and Living Wage Reference Price 
Risk: due to the ongoing crisis in the Middle East, banana supply chains are expected to 
experience cost changes of inputs and services related to the price of fuel. As a result, the prices 
of inputs and services may fluctuate throughout the year and producers and traders might request 
a last minute update of costs of production, before the Fairtrade Minimum Prices (FMP) are 
approved by the Standard Committee. Since Living Wage Reference Prices (LWRP) and Living 
Wage Differentials (LWD/FLWD) are based on FMP, any delay in the publication of the FMP will 
consequently delay the publication of the LWRP and LWD/FLWD.   

 Mitigation plan:  CLAC will keep close collaboration with banana technical roundtables to keep 
 cost rates up to date, to ensure that most updated costs are considered in the FMP.   

 

• Potential increase of updated Living Wage Benchmarks (LWB) due to increased inflation 
Risk: updated Living Wage Benchmarks (LWB) delivered to Fairtrade International in Q3 2026 
might change in Q4 2026 due to the increase of inflation in key producing countries. If that is the 
case, the calculated wage gap, LWD/FLWD and LWRP/FLWRP will be affected.   

   Mitigation plan: Publication of LWRP/FLWRP/LWD/FLWD will include a note indicating that 
 values were calculated with the most updated LWB available in Q3 2026. 
 

• Further appreciation of Colombian peso against USD affecting Colombian labour cost 
Risk: the Colombian peso has appreciated against the US dollar by 15%, up to July 2026, 
increasing costs of production. Revenue from export sales is generated in US dollars, whilst labour 
costs, transport, energy, taxes, inputs and services are paid for in local currency (Colombian 
pesos). Each US dollar earned from exports is now worth fewer pesos, without the cost structure 
being reduced by the same proportion. 
Mitigation plan: monitoring of the evolution of the exchange rate of the Colombian peso against 
the US dollar and its impact on the labour cost. 

Project Start Event: 
Project Assignment approval 

Project Start Date: 
August 2026 

Project End Event: 
Announcement of new Living Wage 
Reference Prices and Differentials valid for 
2027 

Project End Date: 
October 2026 

Project Goal and Objectives 
 

Goal: 
Update the Living Wage Reference Prices and Differentials for banana based on data collected 
as part of the price setting of Fairtrade Minimum Prices, most updated net living wage 
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benchmarks of the Anker Institute, National labour legislations and wage data collected from 
Fairtrade banana plantations.  

 

Objectives: 
• Calculate the Living Wage Differentials (labour cost based on collected data, and the wage 

gap at basic level), per country for conventional and organic bananas. 

• Calculate the Living Wage Reference Prices at Ex Works and FOB levels, Fairtrade Living 
Wage Differentials and cash disbursed from Fairtrade Premium, per country for conventional 
and organic bananas.  

 
Connection with Theory of Change (ToC):  
This project relates to the first goal of Fairtrade International, which is to make Trade Fair, and that is 
by providing the tools to enable Fairtrade Minimum Price and Premium payment compliance. This is 
specifically, the intervention related to standards & certification for supply chain business. 
 

Project scope: 
 

• Product: Fresh Banana (Cavendish); 
Quality: conventional and organic 
 

• Price levels: Ex works (EXW), FOB-EXW 
differential (ports), FOB (ports),  
 

• Producer set-up: HL 
 

• Geographical scope:  
Organic banana:  
Colombia, Dominican Republic, 
Ecuador, Ghana, Peru 

Conventional banana: 
Cameroon, Colombia, Dominican 
Republic, Ecuador, Ghana, Nicaragua 

Out of scope: 
 

• Calculation of bespoke services on LW/LI 

• Set LWD/FLWD for origins not included in the 
geographical scope  
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Project timelines and information on 
opportunities to contribute: 
 

August Project Assignment approval 
and publication 

September Analysis, calculation and 
preparation of price proposal for 
decision 

28 September S&P Director decision 
5 October Price Announcement 
1 January 
2027 

Start validity of announced 
Living Wage Reference Prices 
 

 
More information will be provided closer to 
the consultation period on our Website. If you 
are identified as key stakeholders, you will 
receive an invitation to participate. 

 

Decision making process: 
 
The Standards & Pricing Unit Director will decide 
on the recommended price proposal for 
Fairtrade banana. 
 
 

Project Owner (Unit): 
 
Ricardo Guimaraes, Head of Pricing 

r.guimaraes@fairtrade.net 

Project Manager (contact 
point for the project): 
José Miguel Pérez, Project Manager 

j.perez@fairtrade.net 

Project team:  
 
- Anneke Theunissen (CLAC) 
- Anna Pierides (FTF) 
- Corina Nienhaus (FTDE) 
- Dr. Kouassi Konan (FTA)  
- Jose Madriz (CLAC) 
- Jonnathan Bolivar (Fairtrade International) 
- José Paredes (Fairtrade International) 
- Silvia Campos (Fairtrade International) 

 

Project Environment  
(Stakeholder groups 
not part of the project team): 
 
- CLAC 
- Fairtrade Africa 
- NFOs 
- Exporters 
- Importers 
- Retailers 
- National banana chambers 
- Banana industry 
 

 

  

https://www.fairtrade.net/en/why-fairtrade/how-we-do-it/standards/standards-work-in-progress.html
file:///C:/Users/JoséMiguelPérez/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/E2CWQCF1/r.guimaraes@fairtrade.net
file:///C:/Users/JoséMiguelPérez/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/E2CWQCF1/j.perez@fairtrade.net
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BORRADOR Asignación de Proyecto  
Revisión de Precios de Referencia de Salario Digno 2026  

 
Esta asignación de proyecto contiene la información más importante sobre el proyecto. Para obtener 
información adicional sobre el proyecto, comuníquese con el líder del proyecto (datos de contacto a 
continuación). 
  

Justificación y fundamento de la necesidad del proyecto: 
 

Los Precios de Referencia de Salario Digno y los Diferenciales se revisan anualmente desde 2024 
como parte de la Oferta de Banano Sostenible de Fairtrade. En 2026, los Precios de Referencia de 
Salario Digno (LWRP) y los Diferenciales (LWD, FLWD) se revisarán con base en los datos 
recopilados como parte de la fijación de precios de los Precios Mínimos de Fairtrade, los puntos de 
referencia de salario digno neto más actualizados del Instituto Anker, las legislaciones laborales 
nacionales y los datos salariales recopilados de las plantaciones de banano Fairtrade.  
 

Evaluación de riesgos: 
 

• La incertidumbre sobre los cambios en los precios de insumos y servicios relacionados 
con el precio del combustible puede retrasar la publicación del Precio Mínimo de Fairtrade 
y el Precio de Referencia de Salario Digno 
Riesgo: debido a la crisis en curso en Oriente Medio, se espera que las cadenas de suministro 
de banano experimenten cambios en los costos de insumos y servicios relacionados con el precio 
del combustible. Como resultado, los precios de los insumos y servicios pueden fluctuar a lo largo 
del año y los productores y comerciantes podrían solicitar una actualización de último momento 
de los costos de producción, antes de que los Precios Mínimos de Fairtrade (FMP) sean 
aprobados por el Comité de Estándares. Dado que los Precios de Referencia de Salario Digno 
(LWRP) y los Diferenciales de Salario Digno (LWD/FLWD) se basan en el FMP, cualquier retraso 
en la publicación del FMP retrasará en consecuencia la publicación del LWRP y del LWD/FLWD.   

 Plan de mitigación:  CLAC mantendrá una estrecha colaboración con las mesas técnicas del 
banano para mantener  las tasas de costos actualizadas, para garantizar que los costos más 
recientes se consideren en el FMP.   

 

• Posible aumento de los Puntos de Referencia de Salario Digno (LWB) actualizados debido 
al incremento de la inflación 
Riesgo: los Puntos de Referencia de Salario Digno (LWB) actualizados entregados a Fairtrade 
International en el tercer trimestre de 2026 podrían cambiar en el cuarto trimestre de 2026 debido 
al aumento de la inflación en los principales países productores. De ser así, se verían afectados 
la brecha salarial calculada, el LWD/FLWD y el LWRP/FLWRP.   

   Plan de mitigación: La publicación del LWRP/FLWRP/LWD/FLWD incluirá una nota que indique 
que  los valores fueron calculados con el LWB más actualizado disponible en el tercer trimestre 
de 2026. 
 

• Mayor apreciación del peso colombiano frente al USD que afecta el costo laboral 
colombiano 
Riesgo: el peso colombiano se ha apreciado frente al dólar estadounidense en un 15%, hasta 
julio de 2026, incrementando los costos de producción. Los ingresos por ventas de exportación 
se generan en dólares estadounidenses, mientras que los costos laborales, de transporte, 
energía, impuestos, insumos y servicios se pagan en moneda local (pesos colombianos). Cada 
dólar estadounidense obtenido de las exportaciones ahora vale menos pesos, sin que la 
estructura de costos se reduzca en la misma proporción. 
Plan de mitigación: monitoreo de la evolución de la tasa de cambio del peso colombiano frente 
al dólar estadounidense y su impacto en el costo laboral. 

Evento de inicio del proyecto: 
Aprobación de la asignación del proyecto 

Fecha de inicio del proyecto: 
Agosto de 2026 
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Evento de finalización del 
proyecto: 
Anuncio de los nuevos Precios de Referencia 
de Salario Digno y Diferenciales vigentes para 
2027 

Fecha de finalización del 
proyecto: 
Octubre de 2026 

Meta y objetivos del proyecto 
 

Meta: 
Actualizar los Precios de Referencia de Salario Digno y los Diferenciales para el banano con 
base en los datos recopilados como parte de la fijación de los Precios Mínimos de Fairtrade, los 
puntos de referencia de salario digno neto más actualizados del Instituto Anker, las legislaciones 
laborales nacionales y los datos salariales recopilados de las plantaciones de banano Fairtrade.  

 

Objetivos: 
• Calcular los Diferenciales de Salario Digno (costo laboral con base en los datos recopilados, 

y la brecha salarial a nivel básico), por país para banano convencional y orgánico. 

• Calcular los Precios de Referencia de Salario Digno a nivel Ex Works y FOB, los 
Diferenciales de Salario Digno Fairtrade y el efectivo desembolsado de la Prima Fairtrade, 
por país para banano convencional y orgánico.  

 
Vínculo con la Teoría del Cambio (ToC):  
Este proyecto se relaciona con el primer objetivo de Fairtrade International, que es hacer el comercio 
justo, mediante la provisión de herramientas que permitan el cumplimiento del Precio Mínimo y el 
pago de la Prima Fairtrade. Se trata específicamente de la intervención relacionada con estándares 
y certificación para las empresas de la cadena de suministro. 
 

Alcance del proyecto: 
 

• Producto: banano fresco (Cavendish); 
Calidad: convencional y orgánico 
 

• Niveles de precio: Ex works (EXW), 
diferencial FOB-EXW (puertos), FOB 
(puertos),  
 

• Configuración del productor: HL 
 

• Alcance geográfico:  
Banano orgánico:  
Colombia, República Dominicana, 
Ecuador, Ghana, Perú 

Banano convencional: 
Camerún, Colombia, República 
Dominicana, Ecuador, Ghana, 
Nicaragua 

Fuera de alcance: 
 

• Cálculo de servicios personalizados sobre 
LW/LI 

• Establecer LWD/FLWD para orígenes no 
incluidos en el alcance geográfico  
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Cronograma del proyecto e 
información sobre oportunidades 
para contribuir: 
 

Agosto Aprobación de la asignación del 
proyecto 
y publicación 

Septiembre Análisis, cálculo y preparación 
de la propuesta de precios para 
la decisión 

28 de 
septiembre 

Decisión del Director de S&P 

5 de octubre Anuncio de precios 
1 de enero de 
2027 

Inicio de vigencia de los 
Precios de Referencia de Salario 
Digno anunciados 
 

 
Más información se proporcionará más cerca 
del período de consulta en nuestro sitio web. 
Si usted es identificado como parte 
interesada clave, recibirá una invitación para 
participar. 

 

Proceso de toma de decisiones: 
 
El Director de la Unidad de Estándares y Precios 
decidirá sobre la propuesta de precio 
recomendada para el banano Fairtrade. 
 
 

Propietario del proyecto (Unidad): 
 
Ricardo Guimaraes, Jefe de Precios 
r.guimaraes@fairtrade.net 

Líder de proyecto (punto de 
contacto para el proyecto): 
 
José Miguel Pérez, Líder del proyecto 
j.perez@fairtrade.net 
 

Equipo del proyecto:  
 
- Anneke Theunissen (CLAC) 
- Anna Pierides (FTF) 
- Corina Nienhaus (FTDE) 
- Dr. Kouassi Konan (FTA)  
- Jose Madriz (CLAC) 
- Jonnathan Bolivar (Fairtrade International) 
- José Paredes (Fairtrade International) 
- Silvia Campos (Fairtrade International) 

 

Entorno del proyecto  
(Grupos de partes interesadas 
que no forman parte del equipo del 
proyecto): 
 
- CLAC 
- Fairtrade Africa 
- NFOs 
- Exportadores 
- Importadores 
- Minoristas 
- Cámaras nacionales del banano 
- Industria bananera 
 

 

  

https://www.fairtrade.net/en/why-fairtrade/how-we-do-it/standards/standards-work-in-progress.html
file:///C:/Users/JoséMiguelPérez/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/E2CWQCF1/r.guimaraes@fairtrade.net
file:///C:/Users/JoséMiguelPérez/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/E2CWQCF1/j.perez@fairtrade.net
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BROUILLON Attribution de Projet  
Révision des prix de référence du salaire vital 2026  

 
Cette attribution de projet contient les informations les plus importantes sur le projet. Pour plus d' 
informations sur le projet, veuillez contacter le chef de projet (coordonnées ci-dessous). 
  

Justification et raison d'être du besoin du projet : 
 

Les prix de référence du salaire vital et les différentiels sont révisés chaque année depuis 2024 dans 
le cadre de l'Offre bananière durable de Fairtrade. En 2026, les prix de référence du salaire vital 
(LWRP) et les différentiels (LWD, FLWD) seront révisés sur la base des données collectées dans le 
cadre de la fixation des prix minimums Fairtrade, des références de salaire vital net les plus récentes 
de l'Institut Anker, des législations nationales du travail et des données salariales collectées auprès 
des plantations de bananes Fairtrade.  
 

Évaluation des risques : 
 

• L'incertitude quant à l'évolution des prix des intrants et des services liés au prix du 
carburant peut retarder la publication du prix minimum Fairtrade et du prix de référence 
du salaire vital 
Risque : en raison de la crise en cours au Moyen-Orient, on s'attend à ce que les chaînes 
d'approvisionnement en bananes connaissent des variations de coûts des intrants et des services 
liés au prix du carburant. En conséquence, les prix des intrants et des services peuvent fluctuer 
tout au long de l'année, et les producteurs et négociants pourraient demander une mise à jour de 
dernière minute des coûts de production avant que les prix minimums Fairtrade (FMP) ne soient 
approuvés par le Comité des normes. Étant donné que les prix de référence du salaire vital 
(LWRP) et les différentiels de salaire vital (LWD/FLWD) sont basés sur le FMP, tout retard dans 
la publication du FMP retardera par conséquent la publication du LWRP et du LWD/FLWD.   

 Plan d'atténuation :  La CLAC maintiendra une collaboration étroite avec les tables techniques 
de la banane afin de maintenir  les taux de coûts à jour, afin de garantir que les coûts les plus 
récents soient pris en compte dans le FMP.   

 

• Augmentation potentielle des références de salaire vital (LWB) mises à jour en raison de 
la hausse de l'inflation 
Risque : les références de salaire vital (LWB) mises à jour remises à Fairtrade International au 
troisième trimestre 2026 pourraient changer au quatrième trimestre 2026 en raison de la hausse 
de l'inflation dans les principaux pays producteurs. Si tel est le cas, l'écart salarial calculé, le 
LWD/FLWD et le LWRP/FLWRP en seraient affectés.   

   Plan d'atténuation : la publication du LWRP/FLWRP/LWD/FLWD comprendra une note 
indiquant que  les valeurs ont été calculées avec le LWB le plus récent disponible au troisième 
trimestre 2026. 
 

• Nouvelle appréciation du peso colombien face au dollar américain affectant le coût de la 
main-d'œuvre colombienne 
Risque : le peso colombien s'est apprécié de 15 % face au dollar américain jusqu'en juillet 2026, 
augmentant les coûts de production. Les revenus des ventes à l'exportation sont générés en 
dollars américains, tandis que les coûts de main-d'œuvre, de transport, d'énergie, les taxes, les 
intrants et les services sont payés en monnaie locale (pesos colombiens). Chaque dollar 
américain gagné à l'exportation vaut désormais moins de pesos, sans que la structure de coûts 
ne soit réduite dans la même proportion. 
Plan d'atténuation : suivi de l'évolution du taux de change du peso colombien face au dollar 
américain et de son impact sur le coût de la main-d'œuvre. 

Événement de début du projet 
: 
Approbation de l'attribution du projet 

Date de début du projet : 
Août 2026 
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Événement de fin de projet : 
Annonce des nouveaux prix de référence du 
salaire vital et différentiels valables pour 2027 

Date de fin du projet : 
Octobre 2026 

But et objectifs du projet 
 

But : 
Mettre à jour les prix de référence du salaire vital et les différentiels pour la banane sur la base 
de données collectées dans le cadre de la fixation des prix minimums Fairtrade, des références 
de salaire vital net les plus récentes de l'Institut Anker, des législations nationales du travail et 
des données salariales collectées auprès des plantations de bananes Fairtrade.  

 

Objectifs : 
• Calculer les différentiels de salaire vital (coût de la main-d'œuvre basé sur les données 

collectées, et l'écart salarial au niveau de base), par pays pour les bananes conventionnelles 
et biologiques. 

• Calculer les prix de référence du salaire vital aux niveaux Ex Works et FOB, les différentiels 
de salaire vital Fairtrade et les montants versés au titre de la Prime Fairtrade, par pays pour 
les bananes conventionnelles et biologiques.  

 
Lien avec la théorie du changement (ToC) :  
Ce projet est lié au premier objectif de Fairtrade International, qui est de rendre le commerce 
équitable, en fournissant les outils permettant de garantir le respect du prix minimum et le versement 
de la prime Fairtrade. Il s'agit spécifiquement de l'intervention liée aux normes et à la certification 
pour les entreprises de la chaîne d'approvisionnement. 
 

Portée du projet : 
 

• Produit : banane fraîche (Cavendish) ; 
Qualité : conventionnelle et biologique 
 

• Niveaux de prix : Ex works (EXW), 
différentiel FOB-EXW (ports), FOB 
(ports),  
 

• Configuration du producteur : HL 
 

• Portée géographique :  
Banane biologique :  
Colombie, République dominicaine, 
Équateur, Ghana, Pérou 

Banane conventionnelle : 
Cameroun, Colombie, République 
dominicaine, Équateur, Ghana, 
Nicaragua 

Hors de portée : 
 

• Calcul de services personnalisés sur LW/LI 

• Définir le LWD/FLWD pour les origines non 
incluses dans la portée géographique  
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Calendrier du projet et informations 
sur les possibilités de contribuer : 
 

Août Approbation de l'attribution du 
projet 
et publication 

Septembre Analyse, calcul et préparation de 
la proposition de prix pour 
décision 

28 septembre Décision du directeur S&P 
5 octobre Annonce des prix 
1er janvier 
2027 

Début de validité des 
prix de référence du salaire vital 
annoncés 
 

 
Plus d'informations seront fournies plus près 
de la période de consultation sur notre site 
web. Si vous êtes identifié comme partie 
prenante clé, vous recevrez une invitation à 
participer. 

 

Processus de prise de décision : 
 
Le directeur de l'unité Normes et prix décidera 
de la proposition de prix recommandée pour la 
banane Fairtrade. 
 
 

Propriétaire du projet (Unité) : 
 
Ricardo Guimaraes, chef du service des prix 
r.guimaraes@fairtrade.net 

Chef de projet (point de 
contact pour le projet) : 
 
José Miguel Pérez, Chef de projet 
j.perez@fairtrade.net 
 

Équipe du projet :  
 
- Anneke Theunissen (CLAC) 
- Anna Pierides (FTF) 
- Corina Nienhaus (FTDE) 
- Dr. Kouassi Konan (FTA)  
- Jose Madriz (CLAC) 
- Jonnathan Bolivar (Fairtrade International) 
- José Paredes (Fairtrade International) 
- Silvia Campos (Fairtrade International) 

 

Environnement du projet  
(Groupes de parties prenantes 
ne faisant pas partie de l'équipe du 
projet) : 
 
- CLAC 
- Fairtrade Africa 
- NFOs 
- Exportateurs 
- Importateurs 
- Détaillants 
- Chambres nationales de la banane 
- Industrie bananière 
 

 

https://www.fairtrade.net/en/why-fairtrade/how-we-do-it/standards/standards-work-in-progress.html
https://www.fairtrade.net/en/why-fairtrade/how-we-do-it/standards/standards-work-in-progress.html
file:///C:/Users/JoséMiguelPérez/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/E2CWQCF1/r.guimaraes@fairtrade.net
file:///C:/Users/JoséMiguelPérez/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/E2CWQCF1/j.perez@fairtrade.net

